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คำนำ 
 
 คู มือการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) สูการบริหารจัดการความรู 
(Knowledge Management : KM) ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 
ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื ่อสรางความเขาใจกับบุคลากร ใหสามารถดำเนินการอยางเปนระบบ โดยมี
เปาหมายการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรู  โดยการพัฒนาชุนชนวิชาชีพของบุคลากร สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1  ไดแก ศึกษานิเทศก และบุคลากรทางการศึกษา
อื่น 38 ค(2)  จะกลาวถึงการเรียนรูรวมกันผานชุมชนทางวิชาชีพที่เรียกวา ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)     
ซึ่งเปนกิจกรรมสำคัญทำใหเกิดความรูจากการปฏิบัติงาน (tacit knowledge) มีการจัดระบบความรู 
นำไปสูองคความรูที่ชัดแจง (explicit knowledge) และเกิดการบริหารจัดการความรู (Knowledge 
Management : KM) ขององคกรตอไป 
 หวังเปนอยางยิ่งวา คูมือการดำเนินงาน นี้ จะเปนประโยชนตอหนวยงาน ในการ
พัฒนาบุคลากรและวิชาชีพ สงผลตอคุณภาพการศึกษาใหกาวหนาตอไป 
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1. บทนำ 
 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ไดขับเคลื ่อนคุณภาพ
การศึกษา ดวยจุดเนนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งจุดเนนที่สำคัญหนึ่งของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 คือ การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพดวย PLC และ ID PLAN  ทั้งนี้การขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ได
มุงเนนใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากเปนกลไกสำคัญที่พัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรและพัฒนาวิชาชีพ ดังคำกลาวที่วา “การเรียนรูของนักเรียน คือ 
การเรียนรูของครูผูสอน”  
 ซ่ึงการปฏิบัติงานของบุคลากรและการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน จะเกิดการเรียนรู
ในระหวางการทำงานเสมอ ที่เรียกวา ความรูที่ซอนเรน (tacit knowledge) ซึ่งจะเกิดเปนความรูท่ี
ชัดแจง (explicit knowledge)  ไดนั้น จะมีการบริหารจัดการเรียนรู (Knowledge Management : 
KM) อยางตอเนื่อง จะทำใหเกิดการเรียนรูอยางยั่งยืน ดังวงจรรูปแบบความรู ดังนี้ 
 

 
รูปท่ี 1 รูปแบบความรู 
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จากรูปที่ 1 จะเห็นไดวา กิจกรรมสำคัญหนึ่งท่ีจะทำใหความรูซอนเรน (tacit knowledge) ของ
บุคคลหรือกลุมบุคคลเกิดเปนความรูที่ชัดแจง (explicit knowledge) ไดนั ้น จะตองมีการเรียนรู
รวมกัน (Capture and Learn) ของกลุมคนในกลุมวิชาชีพเดียวกัน  ซ่ึงอาจใชชื่อเรียกท่ีแตกตางกัน 
เชน ในกลุมครูผูสอนในโรงเรียน ใชชื่อวา Professional Learning Community : PLC  หรือ ชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในกลุมองคกรตาง ๆ ใชชื ่อวา Community of Practice : CoP หรือ 
ชุมชนนักปฏิบัติ  หรืออาจกลาวไดวา ทั้ง PLC และ CoP เปนกิจกรรมสำคัญที่ทำใหเกิดการจัดการ
ความรู (Knowledge Management : KM) ขององคกร ซึ่งเปนการเรียนรูรวมกันผานกลุมบุคคลท่ี
ปฏิบัติงานท่ีเหมือนกัน หรือมีความเก่ียวของกับเปาหมายการพัฒนารวมกัน 
 ดังนั้น การพัฒนาชุนชนวิชาชีพของบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 1  ไดแก ศึกษานิเทศก และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 38 ค(2) ในครั้งนี้ จะกลาวถึง
การเรียนรูรวมกันผานชุมชนทางวิชาชีพท่ีเรียกวา ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ซ่ึงเปนกิจกรรมสำคัญทำให
เกิดความรูจากการปฏิบัติงาน (tacit knowledge) มีการจดัระบบความรู นำไปสูองคความรูท่ีชัดแจง 
(explicit knowledge) และเกิดการบริหารจัดการความรู (Knowledge Management : KM) ของ
องคกร ตอไป 

 
2. ความหมายและองคประกอบของชุมชนนักปฏิบัติ 
 
 บูรชัย ศิริมหาสาคร (2550)  ไดใหความหมายของชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 
Practice : CoP) วา หมายถึง  ชุมชนท่ีรวบรวมกลุมคนท่ีมีความรูความสนใจในเรื่องเดียวกัน  มารวม
แลกเปลี่ยน  แบงปน  เรียนรูในเรื่องนั้น ๆ รวมกัน  เพื่อไดมาซึ่ง Knowledge Assets (KA) หรือขุม
ความรูในเรื่องนั้น ๆ สำหรับคนในชุมชน เพ่ือไปทดลองใช แลวนำผลท่ีไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
สมาชิก อันสงผลใหความรูนั ้น ๆ ถูกยกระดับขึ้นเรื่อย ๆ ผานการปฏิบัติ  ประยุกต  และปรับใช
ตามแตสภาพแวดลอมและสถานการณท่ีหลากหลาย  อันทำใหงานบรรลุผลดีข้ึนเรื่อย ๆ 
 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (2553) ไดใหความหมายของชุมชนนักปฏิบัติวา 
หมายถึง  กลุมคนท่ีมารวมตัวกันอยางไมเปนทางการ มีวัตถุประสงคเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู  และสราง
องคความรูใหมๆ เพื่อชวยใหการทำงานมีประสิทธิผลที่ดีขึ้น  สวนใหญการรวมตัวกันในลักษณะนี้จะ
มาจากคนท่ีอยูในกลุมงานเดียวกันหรือคนท่ีมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งรวมกัน  ซ่ึงความไววางใจ
และความเชื่อม่ันในการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันเปนสิ่งสำคัญ 
 จากความหมายดังกลาวจะเห็นวา  ชุมชนนักปฏิบัติ  หมายถึง  กลุมคนที่จุดมุงหมายหรือมี
ความสนใจในเรื่องเดียวกันมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนำผลจากการเรียนรูนั้นไปประยุกตใช เพ่ือ
กอใหเกิดประโยชนกับการทำงาน 
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 ชุมชนนักปฏิบัติจะมุงเนนการนำความรูที่ใชในงานมาแลกเปลี่ยนกัน เพื่อตอยอดความรู
และพัฒนาคุณภาพงานที่ตนเองปฏิบัติอยู โดยทั่วไปการที่จะรวมกลุมกันเปนชุมชนแนวปฏิบัติจะมี
องคประกอบ ดังนี้ 
 1. หัวขอความรู  (Domain)  เปนหัวขอที่กลุมหรือชุมชนจะมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู
กัน  โดยหัวขอท่ีดีจะตองมีลักษณสำคัญ  คือ  เปนหัวขอท่ีเกิดจากความตองการของชุมชน    
 2. ชุมชน (Community) เปนพันธะทางสังคมที่จะรวบรวมและยึดเหนี่ยวสมาชิกเขาไว
ดวยกันภายใตโดเมนและแรงปรารถนาเดียวกัน ในการรวมกลุมกันเปนชุมชนแนวปฏิบัติไมไดมีกฎ
ตายตัววาสมาชิกในชุมชน จะตองมีจำนวนเทาใด มีตำแหนงใดบาง แตเพื่อความสะดวกในการกอตั้ง
ชุมชนแนวปฏิบัติ สมาชิกในชุมชนควรประกอบดวย ผูดำเนินการหลัก (Facilitator) ผูบันทึกสิ่งสำคัญ 
(Community Historian) สมาชิกชุมชน (Member) ผูสนับสนุน (Sponsor) ผูเชี ่ยวชาญ (Expert) 
เปนตน 
 3. แนวปฏิบัติ (practice) คือ ผลที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชนที่สมาชิก
สามารถนำไปปฏิบัติในงานของตนไดจริง โดยทั่วไปแนวปฏิบัตินี้ไดมาจากการบันทึกเปนคลังความรู
ขององคกรท่ีไดจากการสังเคราะหโดยชุมชน และจัดเก็บ/ ปรับปรุง/ ถายทอดโดยชุมชนเอง 
 ดังนั้น  ชุมชนนักปฏิบัติเปนชุมชนท่ีเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนอยางไมเปน
ทางการ โดยมีวัตถุประสงครวมกัน มีแลกเปลี่ยนความรูทำใหเกิดกระบวนการจัดการความรูขึ้น และ
จะเห็นวา ชุมชนนักปฏิบัติจะตองมีองคประกอบทั้ง 3 สวนครบถวนและสมดุล อันไดแก  หัว
ขอความรู  ชุมชน  และแนวปฏิบัติ จึงจะสามารถดำรงอยูและขับเคลื่อนการจัดการความรูใหกับ
องคกร หากขาดองคประกอบอันใดอันหนึ่งไปจะไมสามารถสรางชุมชนใหเกิดความยั่งยืนข้ึนได 
 

3. ปจจัยสูความสำเร็จของชุมชนนักปฏิบัติ 
 
 องคประกอบหลัก ๆ ท่ีชวยสนับสนุนใหชุมชนนักปฏิบัติประสบความสำเร็จ มีดังตอไปนี้ 
 1. ผูบริหาร ผูนำองคกรนับวามีสวนสำคัญที่จะทำใหชุมชนนักปฏิบัติประสบความสำเร็จ
ได  โดยสามารถสนับสนุนไดดวยวิธีการตอไปนี้  เชน  มุงเนนที่ความรูซึ่งสำคัญตอทั้งกิจการของ
องคกรและสมาชิกในองคกร สนับสนุนการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ  สำหรับประเด็นที่เปนหัวใจของ
องคกร ขณะเดียวกันเปดโอกาสใหไดพูดคุยในสิ่งที่สมาชิกตองการ หาผูประสานงานซึ่งเปนที่ยอมรับ
ของสมาชิก สงเสริมและเปดโอกาสใหสมาชิกไดเขารวมกิจกรรม พยายามควบคุมชุมชนนักปฏิบัติให
สอดคลองกับเปาหมาย วัฒนธรรม และคานิยมหลักขององคกร 
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 2. สมาชิก สิ่งที่มีคุณคามากของชุมชนนักปฏิบัติ  คือ การรวมกันแกปญหา โดยความ     
ทาทายของสมาชิกที่สำคัญ คือ การพูดถึงปญหาของตนเอง ตอหนาผูคนจำนวนมากที่ไมรู จัก ซ่ึง
สมาชิกในองคกรตองเขาใจตรงกันเก่ียวกับหลักการ ความสำคัญความเปนมา เปาหมายและประโยชน
ในการท่ีจะจัดใหมีชุมชนนักปฏิบัติข้ึนในองคกร  ปฏิบัติตอชุมชนนักปฏิบัติเสมือนวาเปนทรัพยสินของ
องคกร  โดยใหการสนับสนุนทรัพยากร และขอมูลขาวสารเทาที่จะทำได  ใหการยอมรับผลงานท่ี
เกิดขึ้นจากชุมชนนักปฏิบัติ และพยายามชักจูงใหทุกคนในองคกรมีสวนรวมกับชุมชนนักปฏิบัติให
ลึกซ้ึงยิ่งข้ึนอีก สมาชิกตองไมมุงแตประโยชนสวนตนโดยไมคำนึงถึงประโยชนสวนรวมของชุมชน  
 3. วิธีการ วิธีการที่สำคัญของชุมชนนักปฏิบัติ  ไดแก  การสรางความไวเนื้อเชื่อใจในกลุม
ขนาดเล็ก 2-3 คน อาจเปนจุดเริ่มตนสำหรับการสรางชุมชนนักปฏิบัติได   มีการดำเนินการอยาง
สอดคลองกับเปาหมาย วัฒนธรรม และคานิยมหลักขององคกร ไมพยายามไปหักลาง หรือคัดคาน
วัฒนธรรมท่ีมีอยูเต็ม การสรางเวทีเสวนาโดยใหมีสมาชิกอาวุโสหรือผูมีประสบการณ รวมเสวนา และ
มีผูประสานงานชวยกระตุนใหอธิบายหลักคิดของขอเสนอเพื่อใหสมาชิกอภิปราย  อาจเชิญผูนำทาง
ความคิด ซึ่งเปนที่ยอมรับเขามารวมแตเริ่มแรก เพื่อสรางพลังใหแกชุมชน จัดใหมีเวทีพบปะกัน 
สงเสริมการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกของชุมชนอยางสม่ำเสมอ สนับสนุนกลุมแกนหลักดวยการ   
ใหเปนที่รับรูของชุมชน และเปนผูนำในการทำกิจกรรม สงเสริมใหมีการเรียนรูจากภายในชุมชนเอง 
และจากชุมชนอ่ืน ๆ   
 4. เทคโนโลยี  ควรเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับองคกร โดยอาจจะเริ่มจากเทคโนโลยี       
ท่ีงาย ๆ กอน เชน การใช Software computer ท่ีใชงาย คุนเคย  และใชเทคโนโลยีในระดับท่ีสูงข้ึน     
เพื่อการพัฒนาการจัดการความรูที ่มีประสิทธิภาพ และเปนการบันทึกการถายทอดความรูเฉพาะ
บุคคล ใหเปนความรูที่มีหลักฐานชัดเจน คนอื่น ๆ สามารถนำไปศึกษา หรือยึดถือเอาเปนแบบอยาง
ในการปฏิบัติงานได 
 

4. ประโยชนของชุมชนนักปฏิบัติ    
 
 ชุมชนนักปฏิบัติมีประโยชนตอองคกรและพนักงาน ดังนี้ 
 1. ดานองคกร  มีดังนี้ 
   1.1 ชวยขับเคลื่อนใหองคกรบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ 
   1.2 ทำใหองคกรสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดรวดเร็ว และทันเหตุการณ 
   1.3 เปนหนทางในการเผยแพรแนวทางปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practices) 
   1.4 เพ่ิมโอกาสในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ในองคกร 
   1.5 พัฒนาองคความรูท่ีมีพลวัตขององคกร 
   1.6 ทำใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
   1.7 เปนหนทางท่ีทำใหองคกรประสบความสำเร็จในการจัดการความรู 
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 2. ดานบุคลากร มีดังนี้ 
   2.1 ไดรับความชวยเหลือจากเพ่ือนสมาชิกในชุมชน 
   2.2 ไดรวมมือกับเพ่ือนสมาชิกในชุมชน ในการพัฒนาความรูใหม ๆ ท่ีสามารถนำไป
ประยุกตใชในการทำงานได 
   2.3 ไดรูจักเพ่ือนใหม ๆ ท่ีมีหลายสิ่งหลายอยางคลายกัน รวมท้ังอาจกำลังเผชิญ
ปญหาท่ีคลายคลึงกัน เม่ือไดแลกเปลี่ยนประสบการณกัน จะทำใหคนพบวิธีแกปญหา 
   2.4 ไดเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางไมมีท่ีสิ้นสุด 

 
5. ขอควรระวังของชุมชนนักปฏิบัติ มีดังนี้ 
 
 1. การทำชุมชนนักปฏิบัติครั ้งแรกมีความสำคัญตอความสำเร็จของการทำการจัดการ
ความรู จึงตองแสดงใหเห็นถึงคุณคาของ ชุมชนนักปฏิบัติ ซึ ่งสามารถกอใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนางาน หรือมีวิธีการทำงานแบบใหมท่ีดีกวาวิธีการทำงานแบบเดิม     
 2. การทำชุมชนนักปฏิบัติเปนกิจกรรมรวมกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนแบงปนประสบการณการ
ทำงานซึ ่งกันและกัน เปนการสื ่อสารสองทาง เปนการบอกเลาแบงปนเรื ่องราวความสำเร็จ 
ประสบการณ วิธีการทำงานของผูปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ดังนั้น ผูดำเนินกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ 
(Knowledge Facilitator) ตองมีบทบาทเปนผูเอื ้ออำนวยใหเกิดการเรียนรู ชวยเหลือดานเทคนิค
เกี่ยวกับความรู เรื่องที่ตั้ง ประสานงานกับสวนตาง ๆ ประเมินผล และสื่อสารความสำเร็จของชุมชน
น ั กปฏ ิ บ ั ต ิ  โ ดยม ี เ ล ขาน ุ ก า ร  (Note Taker, Community Historian, Knowledge Banker, 
Secretary) ชวยบันทึกสรุปยอเรื่องเลาทุกเรื่องที่สมาชิกทุกคนในกลุมเลา และจัดทำเปนฐานขอมูล
ความรูที ่ไดจากกลุ ม  ทั้งนี้การจัดการความรูในองคกรจะเดินไมไดหากปราศจากการสนับสนุน
ทรัพยากร การใหทิศทางและแนวคิด การสรางแรงจูงใจ และการสรางการยอมรับ (Sponsor หรือ 
Leader) 
 3. การทำชุมชนนักปฏิบัติควรเปนชุมชนนักปฏิบัติท่ียั่งยืนและใหผลถาวร ควรทำใหเปนวิถี
ชีวิตการทำงานตามปกติอยางหนึ่ง หรือกลายเปนวัฒนธรรมการทำงานในองคกรท่ีทุกคนไดถือ
ปฏิบัติ  เพ่ือใหองคกรนั้นเขาถึงแกนแทหรือจิตวิญญาณท่ีแทจริงของการจัดการความรู 
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6. กระบวนการเรียนรูรวมกันผานชุมชนนักปฏิบัติ  
 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 มีกระบวนการเรียนรูรวมกัน
ผานชุมชนนักปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. จัดตั้งทีม (Team) เปนจัดตั้งกลุมเรียนรูรวมกัน ท่ีมีความเก่ียวของในการทำงานรวมกัน 
หรืออยูกลุมงานเดียวกัน 
 2. การวางแผน (Plan)  
      2.1 กำหนดประเด็นพัฒนารวมกัน ผานการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหปญหา 
สาเหตุ และลำดับความสำคัญท่ีจำเปนตองพัฒนา 
   2.2 วางแผนการเรียนรูรวมกัน โดยสืบคน สืบเสาะวิธีการ นำมาวางแผน กำหนด
ขั้นตอนวิธีการที่จะพัฒนาตามเปาหมายที่กำหนด จัดเตรียมเครื่องมือในการเรียนรูที่เกี่ยวของในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการวัดและประเมินผลความสำเร็จ และกำหนดปฏิทินการปฏิบัติรวมกัน 
 3. การลงมือปฏิบัติ (Do)  กลุมเรียนรูรวมกัน ลงมือปฏิบัติงานตามแผนที่วางไวอยาง
ชัดเจน โดยกำหนดผูรับผิดชอบ และมีการติดตามโดยหัวหนางานหรือผูอำนวยการกลุมฯ   
 4. การสะทอนผล (After Action Review : AAR)  
 กลุมเรียนรูรวมกัน สะทอนผลหลังการปฏิบัติงานแตละกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตามแผน และมี
การสะทอนผลการเรียนรูในภาพรวม  
 

7. แบบฟอรมการดำเนินงานตามกระบวนการเรียนรูรวมกันของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 มีดังนี้ 
 

กระบวนการเรียนรูรวมกัน แบบบันทึก รหัสแบบบันทึก 
1. จัดตั้งทีม (Team) 1. แบบขอจัดตั้งทีมเรียนรู 1. CoP-Team 
2. การวางแผน (Plan)  2. แบบบันทึกการเรียนรู

รวมกันของกลุม CoP  
สพป.เพชรบูรณ เขต 1 

2. CoP-Plan-Do-AAR 
3. การลงมือปฏิบัติ (Do)   
4. การสะทอนผล  
(After Action Review : AAR) 
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แบบคำรองขอจัดตั้งกลุมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

 
วันท่ี................................ 

 

เรื่อง  ขอจัดตั้งกลุมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  ประจำปงบประมาณ............. 

เรียน  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 

ดวยขาพเจา..............................................ตำแหนง ...................กลุมงาน................................. 
มีความประสงคขอจดทะเบียนจัดตั้งกลุมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ประจำปงบประมาณ............. 
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ชื่อหัวขอความรู (Domain) ................................................................ 
2. สมาชิกกลุม 

ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหนง/กลุม บทบาทในกลุม 
1   ผูดำเนินการหลัก 

(Facilitator) 
๒   สมาชิกชุมชน 

(Member) 
๓   ผูบันทึกสิ่งสำคัญ 

(Community 
Historian) 

๔   ผูเชี่ยวชาญ (Expert) 
 

- สมาชิกชุมชน ตั้งแต 2 คน ข้ึนไป 
- ผูเชี่ยวชาญ อาจเปนบุคคลภายนอก หรือ บุคลากรภายในได อาจมีหรือไมมี ก็ได 
 
จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 
 

(.........................................) 
 ตำแหนง........................................... 
          ผูดำเนินการหลัก (Facilitator) 

ความเห็นของผูอำนวยการกลุม 
................................................................................................................................................................ 
 

ลงชื่อ ............................................... 
     (..................................................) 

แบบ CoP-Team 



คูมือการดำเนินงาน PLC/CoP สู KM สพป.เพชรบูรณ เขต 1   
(สำหรับบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 38 ค(2) และศึกษานิเทศก) 

8  
แบบบันทึกการเรียนรูรวมกันผานกลุม CoP 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

  
ผูรวมเรียนรู (ตั้งแต  2 คน ข้ึนไป ตามความเหมาะสมของประเด็นพัฒนา) 
 1. ................................................................................  ตำแหนง.....................กลุม......................... 
 2. ................................................................................  ตำแหนง.....................กลุม......................... 
 3.  ..............................................................................  ตำแหนง.....................กลุม......................... 
 

1. กำหนดเปาหมาย 
    ประเด็นการพัฒนา ไดแก      
 เพ่ือ     พัฒนาคน    พัฒนางาน   พัฒนาองคกร 

ปญหา/ประเด็นพัฒนา สาเหตุของปญหา วิธีการแกปญหา 
 
 
 
 

  

 

2. แผนการดำเนินงานของกลุม CoP (PLAN) 
 

กิจกรรม ระยะเวลา กลุมเปาหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ
กิจกรรม 

1. ระยะตนน้ำ  
(การเรียนรูกอนทำ) 
 
 

   

2. ระยะกลางน้ำ  
(การเรียนรูระหวางทำ) 
 
 

   

3. ระยะปลายน้ำ (การ
เรียนรูหลังทำ) 
 
 

   

แบบ CoP-Plan-Do-AAR-Report 
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3. ผลการดำเนินงานของกลุม CoP (จากแผนการดำเนินงาน ในขอ 2 ใหบันทกึผล
การดำเนินกิจกรรม/ปญหาอุปสรรค) 
 

วัน เดือน ป กิจกรรมท่ีไดดำเนินการ ผลการดำเนินกิจกรรม ปญหา/อุปสรรค 
 1. ระยะตนน้ำ  

(การเรียนรูกอนทำ) 
 
 
 

  

 2. ระยะกลางน้ำ  
(การเรียนรูระหวางทำ) 
 
 
 

  

 3. ระยะปลายน้ำ  
(การเรียนรูหลังทำ) 
 
 
 

  

 
4. การสะทอนผลการเรียนรูรวมกันของกลุม CoP (AAR) 
 
 วัน/เดือน/ป ท่ีสะทอนผลการเรียนรู……………………………………………………………………….. 
 ผูรวมสะทอนผลการเรียนรู ไดแก  
  
 4.1 กิจกรรม/ข้ันตอนท่ีทำไดดี  
 
 4.2 กิจกรรม/ข้ันตอนท่ีทำไดไมดี 
 
 4.3 สิ่งท่ีจะนำไปตอยอดปฏิบัติ 
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5. สรุปความรูที่ไดจากการเรียนรูรวมกันและการนำความรูไปใช 
 

ความรูท่ีไดรับจากการ
เรียนรูรวมกัน 

นำความรูไปใช 
(กับใคร ท่ีไหน อยางไร) 

ผลการนำความรูไปใช 

   
 
 
 
 

 

6. การเผยแพรความรู 
ไดนำความรูจากการเรียนรูรวมกันไปเผยแพรยังชองทางใดบาง 
ลำดับ การเผยแพรความรู ระบุชองทางท่ีไดเผยแพรความรู 

(เชน จัดทำปายนิเทศ จัด
นิทรรศการความรู เผยแพรใน

เว็บไซต เปนตน) 

รองรอย 
(เชน ภาพถาย 
เว็บไซตท่ีได
เผยแพร) 

    
    
    

 
 

7. ภาพถายกิจกรรมของกลุมเรียนรูรวมกัน (CoP) 
 
 
 

ภาพถายการดำเนินงานของกลุม อยางนอย 3 – 4 ภาพ พรอมอธิบายใตภาพ 
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10. QR-Code แบบฟอรม CoP ไฟล word 
 
 
 
 

 
shorturl.at/lprMU 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1PxhSF0s6uDLfS_8Bnq3nJtsuDcKRi9im
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1PxhSF0s6uDLfS_8Bnq3nJtsuDcKRi9im



